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เดิม : มีเครือข่ายการให้บริการรองรับเกษตรกรลูกค้าพร้อมยกระดับ
สู่ผู้ประกอบการเกษตรมูลค่าสูง

คงเดิม
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• สินเชื่อภาคการเกษตร XX ลบ. 

• สินเชื่อภาคการเกษตร XX ลบ. 

• สินเชื่อภาคการเกษตร XX ลบ. 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ /ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด

SO1 เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับองค์กร • ROA
• สินเชื่อภาคการเกษตร XX ลบ. 
• Cost of fund

ยุทธศาสตร์ 1 เพิ่มเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง

กลยุทธ์ 1 เติบโตสินเชื่อภาคเกษตรอย่างมีคุณภาพ • สินเชื่อเติบโต
• อัตราส่วน NPLs ของสินเช่ือปล่อยใหม่ 

กลยุทธ์ 2 จัดหาสภาพคล่องให้เพียงพอด้วยต้นทุนที่เหมาะสม • Liquidity Ratio
• สัดส่วน CASA 
• เงินรับฝากเติบโต (เน้น CASA)

กลยุทธ์ 3 ยกระดับการเพิ่มรายได้ ด้วย Secure Port • สินเชื่อกลุ่ม Secure Port เติบโต
• รายได้ FBI (รวมหมวด 1-5 + ธุรกิจประกันภัย + สงช.)
• รายได้ตลาดการเงิน

SO2 บริหารจัดการคุณภาพสินเชื่อเพื่อความยั่งยืน • NPLs/Loan
• สัดส่วนภาระหน้ีต่อรายได้ (Debt Service Ratio: DSR)

ยุทธศาสตร์ 2 เพิ่มการบริหารจัดการคุณภาพสินเช่ืออย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ 4 บริหารจัดการหนี้ถึงก าหนดช าระและหนี้ด้อยคุณภาพ • อัตรารับช าระหนี้
• ลด NPLs ยกมาต้นปี

กลยุทธ์ 5 ฟื้นฟูความสามารถลูกค้าตามศักยภาพ • ความสามารถในการช าระหนี้ของกลุ่มลูกค้าที่ได้รับการพัฒนา
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ /ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด

SO3 เพิ่มขีดความสามารถลูกค้าเชิงพาณิชย์ผ่านแกนกลางการเกษตร • มูลค่าการซื้อขายจากบริษัทเพื่อบริหารจัดการสินค้าเกษตร
• ลูกค้าที่ผ่านการพัฒนามีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น

ยุทธศาสตร์ 3 เพิ่มศักยภาพการแข่งขันลูกค้าสู่การสร้างเกษตรมูลค่าสูง

กลยุทธ์ 6 ยกระดับความสามารถลูกค้าด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

กลยุทธ์ 7 เชื่อมโยงตลาดและยกระดับผลิตภัณฑ์ลกูค้าสู่ระดับพรีเมียม

SO4 เพิ่มขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีและมุ่งสู่การด าเนินงานที่ดีอย่างย่ังยืน • Digital Transaction 70:30
• Composite Rating 
• Cost to Income

ยุทธศาสตร์ 4 เพิ่มขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ GRC

กลยุทธ์ 8 ยกระดับบริการและช่องทาง Digital Service • จ านวนลูกค้าที่ใช้บริการ BAAC Mobile Active
• จ านวนลูกค้าใหม่บน BAAC Mobile (อยู่ในโครงการ)
• เพิ่มปริมาณธุรกรรม 
• รายได้จาก Digital Service  (BAAC Mobile , ตู้รับช าระสินเช่ือ)
• SLA (อยู่ในโครงการ) 
• System Availability  (อยู่ในโครงการ) 

กลยุทธ์ 9 ยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการด้วย Technology + GRC • ระบบ GRC & Fraud
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ /ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด

SO5 เพิ่มศักยภาพบุคลากรและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ • HCROI
• Innovation Value

ยุทธศาสตร์ 5 เพิ่มขีดความสามารถบุคลากรและขับเคลื่อนนวัตกรรม

กลยุทธ์ 10 ยกระดับประสิทธิภาพบุคลากร 

กลยุทธ์ 11 การขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ

SO6 สร้างสังคมเศรษฐกิจสีเขียวอย่างย่ังยืน • สัดส่วนสินเชื่อยั่งยืน
• ลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 4,799 ตันคาร์บอน 
• ปริมาณการซื้อ-ขาย Carbon Credit 68,801 ตันคาร์บอน

ยุทธศาสตร์ 6 สร้างการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมสีเขียว

กลยุทธ์ 12 สนับสนุนการผลิตภาคการเกษตรไปสู่เกษตรกรรม
ที่ยั่งยืน

• จ่ายสินเช่ือเพื่อความยั่งยนื (ESG) XX ลบ.

กลยุทธ์ 13 สนับสนุนความเป็นกลางทางคาร์บอน • ปริมาณ Carbon Credit (ที่ได้รับการขึ้นทะเบียน)
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญชี 2572 - 2575)

ROA

Liquidity Ratio

BIS Ratio

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญชี 2572 - 2575)

NPLs/Loan

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญชี 2572 - 2575)

รายได้ลูกค้าเพิ่มขึ้นหรือค่าใช้จ่าย
ลดลง

มูลค่าการซื้อขายสินค้าเกษตร

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวชี้วัด Lagging ตัวชี้วัด Leading



ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญชี 2572 - 2575)

Digital Transaction 

Digitize process 

Cost to Income

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญชี 2572 - 2575)

HCROI

Innovation Value

ยุทธศาสตร์ 5 : 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญชี 2572 - 2575)

สัดส่วนสินเชื่อยั่งยืน

มูลค่าการซื้อขาย Carbon Credit

ลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ระยะสั้น (ปีบัญชี 2568 - 2569) ระยะกลาง (ปีบัญชี 2570 - 2571) ระยะยาว (ปีบัญช ี2572 - 2575)

โครงการ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย (Output) ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย (Outcome) ตัวช้ีวัด Lagging ตัวช้ีวัด Leading



ประเด็นพิจารณา

รออพัเดต



ประเด็นพิจารณา

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



*
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•




	สไลด์ 6
	สไลด์ 8
	สไลด์ 9
	สไลด์ 10
	สไลด์ 11
	สไลด์ 12
	สไลด์ 13
	สไลด์ 14
	สไลด์ 15
	สไลด์ 16
	สไลด์ 23
	สไลด์ 24
	สไลด์ 25
	สไลด์ 26
	สไลด์ 27
	สไลด์ 28
	สไลด์ 29
	สไลด์ 30
	สไลด์ 31
	สไลด์ 32
	สไลด์ 33
	สไลด์ 34
	สไลด์ 35
	สไลด์ 36
	สไลด์ 37
	สไลด์ 38
	สไลด์ 39
	สไลด์ 40: “ ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน “

